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ПИВОВАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА

Вступ: Питання забезпечення економічної безпеки підприємства є відносно новими. Окремі
дослідження лежать у площині вивчення особливостей забезпечення економічної безпеки підпри-
ємств різної галузевої належності. Дослідження планування економічної безпеки пивоварних підпри-
ємств є вкрай обмеженими. Мета: поглиблення теоретичних засад планування економічної безпеки
підприємства. Методи: Наукового спостереження, логічного і порівняльного аналізу. Результати:
Розроблено технологією планування економічної безпеки підприємства, під якою розуміється ком-
плекс діагностично-управлінських заходів, скерованих на досягнення цілей економічної безпеки під-
приємства в розрізі її функціональних складових з урахуванням конкурентної позиції підприємства на
ринку та часового горизонту планування. Послідовність здійснення таких діагностично-управлінських
заходів є зворотно-поступальною. Технологія планування економічної безпеки підприємства перед-
бачає здійснення ґрунтовної дослідницько-аналітичної роботи та активної соціально-організаційної
діяльності. Висновки: Планування економічної безпеки пивоварних підприємств пропонується здійс-
нювати з використанням інтуїтивно-раціональних методів, а саме шляхом поєднання методів когніти-
вної психології, зокрема методу репертуарних решіток та розрахунково-конструктивних методів.
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ТЕХНОЛОГИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
ПИВОВАРНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Введение: Вопросы обеспечения экономической безопасности предприятия являются отно-
сительно новыми. Отдельные исследования лежат в плоскости изучения особенностей обеспечения
экономической безопасности предприятий разной отраслевой принадлежности. Исследования пла-
нирования экономической безопасности пивоваренных предприятий крайне ограничены. Цель: Углу-
бление теоретических основ планирования экономической безопасности предприятия. Методы:
Научного наблюдения, логического и сравнительного анализа. Результаты: Разработана технология
планирования экономической безопасности предприятия, под которой понимается комплекс диагнос-
тически управленческих мероприятий, направленных на достижение целей экономической безопас-
ности предприятия в разрезе ее функциональных составляющих с учетом конкурентной позиции
предприятия на рынке и временного горизонта планирования. Последовательность осуществления
таких диагностически управленческих мероприятий является возвратно поступательной. Технология
планирования экономической безопасности предприятия предусматривает осуществление обстояте-
льной исследовательско-аналитической работы и  активной социально-организационной деятельно-
сти. Выводы: Планирование экономической безопасности пивоваренных предприятий предлагается
осуществлять с использованием интуитивно-рациональных методов, а именно путем сочетания ме-
тодов когнитивной психологии, в частности метода репертуарных решеток и расчетно-
конструктивных методов.

Ключевые слова: экономическая безопасность, предприятие, пивоварня, технология,
планирваоние, метод.
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TECHNOLOGY OF PLANNING OF ECONOMIC SECURITY
OF BREWING ENTERPRISES

Introduction: Problems of providing economic security of an enterprise have been caused by new
economic conditions and require further research. Research of economic security of enterprises in different
industries has its specific features. There is very little research of planning of economic security of brewing
enterprises. Aims and Objectives: Providing theoretical basis for planning economic security of an enter-
prise. Methods: Scientific observation, logical analysis, comparative analysis. Results: Technology of plan-
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ning of economic security of an enterprise has been developed. Technology of planning of economic secu-
rity of an enterprise is a complex of administrative measures, aimed at achievement of economic security of
an enterprise with the account of its functional constituents and competitiveness at the market at a given
time. The order of realization of administrative measures is recurrently forward. Technology of planning of
economic security of an enterprise implies a thorough research-analytical work and active socially-
organizational activity. Conclusions: It is suggested carrying out planning of economic security of brewing
enterprises using intuitional-rational methods such as the method of cognitive psychology (method of reper-
tory grids) and calculation-structural method.

Key words: economic security, enterprise, brewing, technology, planning, method.

Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку економіки України харак-
теризується високою невизначеністю та мінливістю умов функціонування підпри-
ємств. За таких умов питання забезпечення економічної безпеки підприємств
стають вельми значущими. Оскільки таке забезпечення повинне апріорі мати ви-
переджальний характер, першочерговими стають питання діагностики та плану-
вання економічної безпеки підприємств. Питання забезпечення економічної без-
пеки підприємства є відносно новими, проте дедалі вони стають популярнішими
як серед вітчизняних, так і зарубіжних науковців. Однак переважна більшість уче-
них зосереджує увагу на вивченні або загальних основ та принципів економічної
безпеки підприємства, або на дослідженні окремих його складових, або вивченні
загроз економічній безпеці підприємств. Окремі дослідження лежать у площині
вивчення особливостей забезпечення економічної безпеки підприємств різної
галузевої належності. Проте дослідження економічної безпеки пивоварних під-
приємств є вкрай обмеженими. Зокрема існує нагальна потреба у вирішення
комплексу завдань щодо вибору та обґрунтування способів діагностики та пла-
нування забезпечення економічної безпеки пивоварних підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій показав, що питання, пов'язані
із плануванням, постійно привертають увагу дослідників. У працях вітчизняних та
зарубіжних авторів, серед яких можна виділити роботи І. Абросимова [1],
Р. Акоффа [2], М. Алексєєвої [3], М. Бухалкова [4],  А. Ільїна [5], Нелепа [6],
О. Орлова [7], В. Царьова [10], проаналізовано сутність процесу планування, йо-
го принципи, види, роль та значення, розроблено низку методичних підходів.
Проте дослідження планування щодо забезпечення економічної безпеки підпри-
ємства на сьогодні є недостатньо глибокими та масштабними. При цьому не мо-
жна не звернути увагу на внесок у теорію планування витрат у забезпеченні еко-
номічної безпеки підприємства, опублікований у [8,9].

Метою статті є поглиблення теоретичних засад планування економічної
безпеки підприємства.

Виклад основного матеріалу. У найбільш загальному розумінні техно-
логією є спосіб перетворення матерії, енергії, інформації в процесі виготовлен-
ня продукції, обробки та переробки матеріалів, збирання готових виробів, конт-
ролювання якості, управління. Будь-яка технологія включає послідовність опе-
рацій та процедур, що пов'язані із використовуваними засобами та інструмен-
тами.  Зокрема, в якості інструментів забезпечення економічної безпеки
суб’єктів господарювання можуть використовуватися: удосконалення технології
виробництва продукції, впровадження виробництва нових видів продукції або
поліпшення якості існуючих, трансформація механізмів просування товару на
ринок, оптимізація організаційної структури та структури управління підприємс-
твом, удосконалення форм співпраці і порядку розрахунків з контрагентами,
підвищення кваліфікації кадрів, оптимізація ціноутворення, запровадження су-
часних форм і систем оплати праці і стимулювання її продуктивності, оптиміза-
ція структури джерел формування капіталу, раціоналізація розміщення залуче-
них коштів у активах тощо.

Традиційно технологія планування містить:
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визначення і обґрунтування основної мети і відповідних завдань підприєм-
ства;

оформлення поставленого завдання, установлення конкретних показників і
завдань для виконавців;

деталізацію завдання за видами й обсягами робіт, конкретними робочими
місцями і строками виконання;

детальні розрахунки витрат й одержуваних результатів на весь період пла-
нування.

Технологія  планування пов’язана  із виконанням основних підфункцій про-
цесу планування, якими є:

прогнозування – розробка припущень відносно майбутнього становища се-
редовища, щодо розвитку проблеми;

моделювання – формулювання можливих альтернатив розвитку, їх аналіз,
оцінка та вибір базового варіанту плану. Моделювання здійснюється за допомо-
гою економіко-математичних моделей, які відображають взаємозв’язок  впливу
різних причин.

програмування – розробка й доведення плану до системи функціональних
планів [9].

Реалізація технології планування економічної безпеки підприємства має
певну специфіку, а саме її дотриманню можуть суттєво перешкоджати дефіцит
часу, зниження керованості, конфліктність інтересів, високий ступень невизначе-
ності і ризику, тиск зовнішнього середовища, зниження конкурентоспроможності
підприємства,  порушення балансу влади.

Під технологією планування економічної безпеки підприємства розуміється
комплекс діагностично-управлінських заходів, скерованих на досягнення цілей
економічної безпеки підприємства в розрізі її функціональних складових з ураху-
ванням конкурентної позиції підприємства на ринку та часового горизонту плану-
вання. Послідовність здійснення таких діагностично-управлінських заходів є зво-
ротно-поступальною. Технологія планування економічної безпеки підприємства
передбачає здійснення ґрунтовної дослідницько-аналітичної роботи та  активної
соціально-організаційної діяльності.

Реалізація технології планування економічної безпеки підприємства має
певну специфіку, а саме її дотриманню можуть суттєво перешкоджати дефіцит
часу, зниження керованості, конфліктність інтересів, високий ступень невизначе-
ності і ризику, тиск зовнішнього середовища, зниження конкурентоспроможності
підприємства,  порушення балансу влади.

Графічну інтерпретацію технології планування економічної безпеки підпри-
ємства наведено на рис. 1.

При здійсненні технології планування економічної безпеки підприємства
треба сконцентрувати увагу на таких аспектах.

Ефективність поточної стратегії. Спочатку потрібно спробувати визначити
місце підприємства серед конкурентів, потім межі конкуренції (розмір ринку) і гру-
пи споживачів, на яких підприємство орієнтується; функціональні стратегії в об-
ласті виробництва, маркетингу, фінансів, кадрів. Кількісна оцінка кожної складо-
вої (частка підприємства на ринку, розмір ринку, розмір прибули, розмір кредитів,
об'єм продажів) дасть повну картину стратегії підприємства, що випробовує кри-
зу.

2. Оцінка стратегічного положення підприємства. Найзручніший спосіб оці-
нки – SWOT-аналіз, тобто визначення сильних і слабких сторін підприємства, йо-
го можливостей і погроз, а також виводи про необхідність тих або інших стратегі-
чних змін.
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Рис. 1. Технологія планування економічної безпеки підприємства

3. Конкурентоспроможність цін і затрат підприємства. Повинно бути відомо,
як ціни і затрати пивоварного підприємства співвідносяться із цінами і затратами
його конкурентів.

4.Оцінка міцності конкурентної позиції пивоварного підприємства. Включає
аналіз якості товарів, фінансове становище, технологічні можливості, тривалість
товарного циклу.

Виходячи з того, що у роботі діагностика і планування економічної безпеки
підпорядковуються забезпеченню його конкурентоспроможності, технологія пла-
нування економічної безпеки пивоварного підприємства є двовекторною, а саме,
такою, що скерована на забезпечення економічної безпеки та досягнення певно-
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підприємства, часовий горизонт, діапазон компетенцій з планування у фахівців
підприємства)

4 етап. Перевірка досяжності планування
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го рівня конкурентоспроможності пивоварного підприємства. Графічно така дво-
векторність представлена на рис. 2.

Вектори технології планування
економічної безпеки пивоварного підприємства
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Рис. 2. Двовекторність технології планування економічної безпеки
пивоварного підприємств

Як видно з рис. 2, вектори технології планування економічної безпеки пи-
воварного підприємства, хоча і мають споріднені якості, багато у чому є супереч-
ливими. Проте суперечності можуть бути досить легко вирішені за умови чіткого
визначення орієнтирів планування економічної безпеки. Так, якщо керівництвом
пивоварного підприємства обрано вектор збереження досягнутого рівня конку-
рентоспроможності, то рівень його економічної безпеки має бути забезпечуваль-
ним та підтримуючим щодо такого рівня. Якщо обрано вектор прискорення зміц-
нення конкурентної позиції на ринку пива або прискорення збільшення ринкової
частки пивоварного підприємства, рівень його економічної безпеки може і навіть
має бути свідомо.

У запропонованій технології цілям деталізації слугує метод репертуарних
решіток, апробацію якого надалі наведено щодо кожного з аналізованих підпри-
ємств. Автором використано ранговий метод, тобто цифрами від 1 до 7 (за чис-
лом функціональних складових) позначаються ранги тієї чи іншої функціональної
складової. Порядок ранжування – прямий, тобто 1 означає першу дію, 7 – остан-
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ню. Використання усіх рангів, тобто усього діапазону значень від 1 до 7, є необ-
ов’язковим.

Упорядкування здійснюється по-різному відповідно до того, який орієнтир
планування економічної безпеки підприємства обрано його менеджментом, а саме:

зміцнення конкурентної позиції;
свідоме послаблення конкурентної позиції;
швидке зміцнення конкурентної позиції;
повільне зміцнення конкурентної позиції;
зміцнення економічної безпеки;
свідоме послаблення економічної безпеки;
швидке зміцнення економічної безпеки; повільне зміцнення економічної

безпеки.
Послідовності планування економічної безпеки підприємств згруповано за

типовими ознаками відповідно до їхнього розташування у двомірному класифіка-
торі "економічна безпека – конкурентоспроможність" пивоварних підприємств.

Послідовності планування економічної безпеки ПАТ "Оболонь", запропоно-
вані експертами, виходять за базової позиції, що рівень економічної безпеки під-
приємства загалом є достатньо високим. Зрозуміло, що менеджмент ПАТ "Обо-
лонь" та його фахівці з економічної безпеки радше оберуть такі орієнтири плану-
вання як зміцнення конкурентної позиції та/або зміцнення економічної безпеки,
проте послідовність планування економічної безпеки, скерована на свідоме по-
слаблення конкурентної позиції та/або свідоме послаблення економічної безпеки
також мають бути з’ясованими.

Послідовності планування економічної безпеки ПАТ "САН ІнБев Україна"
також мають свої особливості. Незважаючи на те, що ПАТ "САН ІнБев Україна"
формально належить до групи підприємств із середнім рівнем економічної без-
пеки, у двомірному класифікаторі "економічна безпека - конкурентоспроможність"
пивоварних підприємств його подано окремо, зважаючи на надзвичайно вагоме
положення на ринку.

Послідовності планування економічної безпеки ПАТ "САН ІнБев Україна"
визначені виходячи не тільки з того, що рівень економічної безпеки цього підпри-
ємства є середнім, але й з його олігопольного положення на ринку. Тому особливі-
стю планування економічної безпеки ПАТ "САН ІнБев Україна" є унеможливлення
свідомого послаблення конкурентної позиції цього підприємства та абсолютне спів
падіння послідовностей щодо зміцнення та повільного (коректніше – помірковано-
го) зміцнення конкурентної позиції на ринку. Аналогічними є послідовності й щодо
зміцнення та повільного зміцнення економічної безпеки підприємства.

Третю групу підприємств утворюють ПрАТ "Ефес Україна" (ТМ "Сармат")
ПАТ  ПБК "Славутич", ВАТ " Бердичiвський ПЗ",  ПАТ "Луцький пивзавод", а чет-
верту – ПАТ "Бровар", ВАТ "Житомирпиво", ПрАТ «Черкаське пиво», ВАТ "Ума-
ньпиво", послідовності планування економічної безпеки котрих наведено у табл.
3.11. Ці підприємства мають мінімальний рівень економічної безпеки, тому число
послідовностей планування їхньої економічної безпеки є ще меншим.

Послідовності планування економічної безпеки ПАТ "Бровар", ВАТ "Жито-
мирпиво", ПрАТ «Черкаське пиво», ВАТ "Уманьпиво" є доволі одноманітними та
такими, що утримують найбільшу кількість унеможливлень.

ПАТ "Фірма"Полтавпиво" є поодиноким «гравцем» у двовимірному класи-
фікаторі "економічна безпека – конкурентоспроможність" пивоварних підпри-
ємств. Цілком зрозуміло, що для цього підприємств єдиними можливими послі-
довностями планування економічної безпеки можуть бути лише ті. Що стосують-
ся зміцнення конкурентної позиції та зміцнення його економічної безпеки. В обох
випадках послідовності будуть починатися з техніко-технологічної функціональ-
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ної складової економічної безпеки, кадрової та інтелектуальної, екологічної фун-
кціональних складових економічної безпеки підприємства. Звісно, якщо не роз-
глядати шлях зникнення підприємства з ринку. У випадку об’єднання підприємст-
ва або його поглинання послідовність планування економічної безпеки буде за-
лежати від того, яким буде рівень економічної безпеки та конкурентоспроможно-
сті підприємства,  з яким відбуватиметься процес інтеграції.

Висновки та перспективи подальших розвідок. Планування економічної
безпеки підприємства значною мірою є творчим процесом, тому на особливу ува-
гу має заслуговувати якість планових рішень, яка, у свою чергу, чергу залежить
від досвіду, рівня кваліфікації та ерудиції, енергії фахівця, який ухвалює рішення.
Сучасні методи планування, що ґрунтуються на застосуванні математичних ме-
тодів, суттєво зменшують суб’єктивізм, але аж ніяк не значення суб’єктивного
фактора. Таким чином, планування економічної безпеки пивоварних підприємств
пропонується здійснювати з використанням інтуїтивно-раціональних методів, а
саме шляхом поєднання методів когнітивної психології, зокрема методу реперту-
арних решіток та розрахунково-конструктивних методів.

Від фахівців вимагається високий рівень теоретичної підготовки, знання
теоретичних засад економічної безпеки, а також методів, власне, методів плану-
вання. Важливо, щоб ці знання правильно використовувались. Особливо велике
значення суб’єктивний фактор має при перспективному плануванні, де важливим
джерелом ретроспективної, поточної і перспективної інформації (як кількісної, так
і якісної) у прогностичних дослідженнях є індивідуальні й колективні експертні
оцінки.
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Л. М. Христенко

ПРОБЛЕМНІ ПИТАННЯ В УПРАВЛІННІ ВИТРАТАМИ НА
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

Вступ: Забезпечення економічної безпеки підприємства є однією з головних умов стабільнос-
ті реалізації цілей його діяльності. Як і будь-який процес, забезпечення економічної безпеки підпри-
ємства пов’язане з виникненням витрат, доцільність яких залежить від ефективності управління таки-
ми витратами. Одночасна реалізація двох процесів (забезпечення економічної безпеки та управління
витратами) призводить до виникнення значної кількості проблемних питань, які обов’язково мають
вирішуватися. Мета: Виявлення та дослідження проблемних питань в управлінні витратами на забез-
печення економічної безпеки підприємства. Методи: узагальнення, порівняльний аналіз, структурно-
логічний аналіз. Результати: Запровадження управління витратами у забезпеченні економічної без-
пеки підприємства призводить до виникнення ряду проблемних питань у межах чотирьох зон (концеп-
туальної зони, зон суб’єкту, об’єкту та механізму забезпечення економічної безпеки підприємства).
Існування цих проблем перешкоджає виробленню теоретичних та практичних кроків запровадження
цієї галузі управління у практичній діяльності підприємств. Висновки: Подальший розвиток дослі-
дження у галузі управління витратами на забезпечення економічної безпеки підприємства має розпо-
чатися із вироблення механізмів їхнього подолання.

Ключові слова: забезпечення економічної безпеки, витрати, управління витратами.
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